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 ؛ رئيس وزراء المملكة المغربية   ، السيد عزيز أخنوش   معال 

 ؛ ورئيسة المكتب المنتهية ولايته   وزيرة الاقتصاد والمالية في المغرب   ، السيدة نادية فتاح معال  

 ي؛ فريق سعادة السيد محمود علي يوسف، رئيس مفوضية الاتحاد ال 

 أصحاب السعادة، وزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية؛ 

 السادة رؤساء الوفود وممثلو المؤسسات الشريكة؛ 

 المندوبون الموقرون، 

 السيدات والسادة، 

إنه لشرف عظيم أن أرحب بكم في الدورة الثامنة والخمسي لمؤتمر وزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية 
’النمو من خلال الابتكار: تسخير البيانات يا هنا في طنجة تحت شعار:  فريقيي، الذي تعقده اللجنة الاقتصادية لفريقال

 ‘.ياأفريقوالتكنولوجيات الرائدة لتحقيق التحول الاقتصادي في  

لالة الملك محمد السادس على قيادته صاحب ال اسمحوا ل أن أستهل كلمت بالإعراب عن تقديرنا العميق ل 
 . في أفريقيا  والتكامل الإقليمي تنمية  الالمستمرة والتزامه ب

السيد عزيز أخنوش    الوزراء  العميق لمعال رئيس  تقديري  أن أعرب عن  أود  افتتاح هذه ى  ل عكما  تشريفه 
 الدورة.

معال رئيس الوزراء، إن حضوركم هنا اليوم يبعث برسالة قوية تؤكد التزام المغرب الراسخ بالتعاون الإقليمي  
 والابتكار والنمو الشامل للجميع في جميع أنحاء قارتنا. 

، وإلى معال السيدة نادية فتاح، رئيسة ةضيافالعلى كرم    ، اوشعبً  حكومة    ،المغربوأتقدم بخالص الشكر إلى   
 المكتب المنتهية ولايته، على قيادتها الديرة بالثناء خلال العام الماضي. 

ي ومنظومة المم المتحدة وشركائنا الإنمائيي، الذين فريقكما أود أن أشيد بالشراكة القوية بي مفوضية الاتحاد ال 
 أهمية هذا المؤتمر. عزز  لا يزال تعاونهم ي
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الت الهمية  وعلى    ،ية على حضورهفريقرئيس المفوضية الإلى      على وجه الخصوصأود أن أتقدم بالشكر  و 
 ية. فريقلقضايا التنمية ال  ا يوليه

 أصحاب السعادة، 

 إننا نجتمع في وقت تتزايد فيه حالة عدم اليقي على الصعيد العالمي.  

لقد واجه عالمنا أزمات من قبل، بدءًا من أزمات الطاقة في سبعينيات القرن الماضي، مرورًا بالزمة المالية  
 . 19- ، وصول ا إلى جائحة كوفيد 2008العالمية في عام  

 الحال يبعث على القلق بشكل خاص. السياق  لكن  

ما ينطوي عليه فالصراع المتصاعد في الشرق الوسط يؤثر بالفعل على أسواق الطاقة وتدفقات التجارة، مع   
 أوسع نطاق ا. قد تكون   انعكاساتذلك من  

 شريان حياة اقتصادي مباشر. بيتعلق  المر  ف  . ياأفريق  ليست ببعيدة عن هذه التطورات  و 

الطاقةلا  كونوسي  أسعار  التجارة  وتعطُّ  ،الماليةالشروط  تشديد  زيادة  و  ،رتفاع  طرق  على تأثير  ل  سريع 
 عن نقاط الضعف الهيكلية. يسفر  لحيز المال المحدود بالفعل ول   اختبارًا  يشكل  ما  وهو  اقتصاداتنا،  

 ولكن حتى في خضم هذه الاضطرابات، بدأت تظهر إمكانيات جديدة.  

بسرعة تموضعها  يا  أفريق يد  فمع تزايد القيود على طرق التجارة التقليدية عبر البحر الحمر ومضيق هرمز، تع 
في   غير مسبوقبشكل زيادات مفاجئة كممر لوجست عالمي، حيث سجل ميناء لامو في كينيا وميناءا دوربان ومابوتو 

 حركة المرور.

الإثيوبية جسرا جويا   الوية  الخطوط  أصبحت  ذلك،  على  كما سجلت   وعلاوة  وأوروبا،  آسيا  بي  حيويا 
 عائدات النفط النيجيرية أرباحا غير متوقعة. 

ن الدول الت تستطيع ، وهي أظل هذا المشهد العالمي المتغير، هناك حقيقة واحدة تزداد وضوحًا وبالفعل، في 
 ترجمة الابتكار إلى إنتاجية وقدرة تنافسية وثروة هي الت ستكتسب ميزة تنافسية حاسمة.

 يا من كل ذلك إذن؟ والهم من ذلك، أين يجب أن تتموضع؟ أفريقفأين   
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. 2026في المئة تقريبًا في عام    4نمو بنسبة  تحقيق  يا مشجعة، حيث تشير التوقعات إلى  أفريقتبدو آفاق النمو في   
 بلا زخم.  دون تحول هو نمو  النمو   غير أن

فرص العمل على استحداث  ففي كثير من الحيان، لم يحقق هذا النمو التغيير الهيكلي أو زيادة الإنتاجية أو   
 شعوبنا.   اتحتاجه   الت  نطاق واسع

نافسها، أو ث تغييرات جوهرية في ما تنتجه، أو في كيفية ت  حدِوفي كثير من الحيان، نمت اقتصاداتنا دون أن ت   
 في المجالات الت تحقق فيها القيمة.

 والتحول الذي نشاهده حاليا ليس مجرد تحول تقني في جوهره؛ بل هو تحول اقتصادي كلي.  

 فهل تتوافق خياراتنا المالية واستراتيجياتنا المتعلقة بالديون وأولوياتنا الاستثمارية مع التحول طويل الجل؟  

، وارتفاع التزامات خدمة الديون، وارتفاع تكاليف الاقتراض الحيز المالضيق  ؤدي  ي في العديد من بلداننا،  ف 
 إلى تقييد الاستثمار. 

من خلال التركيز على أيضا  تحسي جودته  لا يجعل من الضروري زيادة الاستثمار فحسب، بل  المر  وهذا   
 القطاعات الت تدفع بعجلة الإنتاجية والتنويع والقدرة على الصمود. 

الاستقرار قصير الجل لتدعم التحول بشكل تحقيق  مسألة  ولذلك، يجب أن تتجاوز السياسة الاقتصادية الكلية   
 فعال، وتضمن توافق الاستثمارات العامة واستراتيجيات التمويل وإدارة الديون مع النتائج الإنمائية. 

يربط بي   ا، ولهذا السبب وجب التعامل مع الابتكار باعتباره جزءًا من إطار سياسي متكامل وأوسع نطاق 
 التمويل والتكنولوجيا والتغيير الهيكلي. 

تكمن  و  الساسية  لا  ذاتهافي  المسألة  التكنولوجيا في حد  إلى  القطاعات في  بل    ،الوصول  الفعلي في  نشرها 
 الإنتاجية. 

 يمكن البناء عليه.  كبيرحقق بالطبع تقدم  وقد ت  

المثال، في    ت وكينيا  وغانا،   رواندا،فعلى سبيل  المنصاتُوسِّ،  نطاق    ع  المالية  التكنولوجيا  وابتكارات   الرقمية 
تقنيات الزراعة الذكية الإنتاجية  والقدرة على التكيف مع تغير المناخ؛ وفي   نُ حسِّالوصول إلى التمويل؛ وفي بوتسوانا، ت 
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ت وناميبيا  والمغرب،  أفريقيا،  جنوب آفاقا جديدة ،  الطاقة المتجددة والهيدروجي الخضر  فتح الاستثمارات في مجال 
 للتنمية الصناعية. 

 ومع ذلك، لا يزال التقدم المحقق متفاوتا.  

التهميش الرقمي، واتساع الفجوات في الإنتاجية، من  و  دون اتخاذ إجراءات حاسمة، فإننا نخاطر بالوقوع في 
 ية. فريقواستمرار تسرب القيمة من الاقتصادات ال

وفي صميم هذا النقاش يكمن سؤال جوهري: من الذي يخلق القيمة من بياناتنا وابتكاراتنا وأسواقنا؟ ومن  
 الذي يستحوذ عليها؟ 

في جميع أنحاء القارة، لا تزال حصة كبيرة من القيمة، سواء كانت في الآخذ في التوسع  النشاط الرقمي  رغم  ف 
شكل الإيرادات المتولدة من بياناتنا، أو ملكية الخوارزميات والملكية الفكرية، أو الرباح المحققة من المنصات الرقمية، 

 تتراكم في أماكن أخرى. 

 يتغير. قد آن لهذا الوضع أن  و 

ية بهذه القيمة واستخلاصها من بياناتها من فريقويستلزم المر سياسات مدروسة لضمان احتفاظ البلدان ال 
 خلال أطر حوكمة ولوائح تنظيمية فعالة وآليات رقمية لإدارة الضرائب.

ما مدى استعدادنا للتصرف بل    ، يا قادرة على إحداث التحولأفريقما إذا كانت  ليس    ا إذ والسؤال المطروح   
 بسرعة وحزم. 

الابتكار تسخير  يا على  أفريقلذا، اسمحوا ل أن أسلط الضوء على أربع أولويات مترابطة يمكن أن تساعد   
 من أجل تحقيق تحول اقتصادي دائم. الرائدة  والتكنولوجيات  

 يا أن تستثمر في أسس الاقتصاد الحديث. أفريق، يجب على  أولا  

الابتكار عقبات، وسيظل التحول سيواجه  دون طاقة موثوقة وربط رقمي قوي وبنية تحتية قوية للبيانات،  من  ف 
 .واضحةبعيد المنال، مهما كانت الرؤية 
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إذ   علينا  الحادي   ا يجب  القرن  ينافس في  أن  لبلد  يمكن  لا  لنه  ورقمنتها،  الشبكي  بالربط  اقتصاداتنا  تعزيز 
 والعشرين وهو قائم على أسس تقليدية. 

 إن الوضع اليوسياسي العالمي الحال يؤكد بالفعل أن أمن الطاقة والسيادة الرقمية ضرورتان استراتيجيتان.  

يتطلب تسريع مشاريع البنية التحتية، بما في ذلك المشاريع الت تندرج في إطار برنامج تطوير البنية المر  وهذا  
يا، وإعطاء الولوية أفريقالشراكة الديدة من أجل تنمية  - ي للتنمية  فريقيا الذي تقوده وكالة الاتحاد الأفريقالتحتية في 

 لنظم البيانات الإقليمية. 

 ، يجب أن نستثمر بقوة في الموارد البشرية. ثانيا 

ويجب أن تتوافق أنظمتنا التعليمية والمهارية مع متطلبات اقتصاد سريع التطور وقائم على التكنولوجيا، حتى لا  
 يا على مجرد المشاركة في التغيير، بل ليقودوه. أفريقيقتصر دور شباب  

 يا. أفريقلتصميم الحلول وتكييفها وإنتاجها وتوسيع نطاقها بما يتناسب مع واقع  مؤهلي  ويجب أن يكونوا   

 . محيطهعن    عزلبم  ، لا يمكن لي بلد أن يحقق التحول ثالث ا 

نطقة التجارة لاتفاق المؤسس لمل   الفعليتنفيذ  اليا أن تتحرك بشكل جماعي من خلال  أفريقولذلك، وجب على   
 . يةفريقالحرة القارية ال

 ثم إن الحجم له أهميته. 

ية منصة لتوسيع السواق، وتمكي الشركات من العمل فريقوفي هذا الصدد، توفر منطقة التجارة الحرة القارية ال 
لدفع عبر الحدود تتمكن من اية لفريقعبر الحدود، والاستفادة من أنظمة مثل نظام المدفوعات والتسويات بي البلدان ال

 الابتكارات في جميع أنحاء القارة.نشر  بالعملات المحلية، وتسريع  

 استراتيجي. شكل مباشر و، يجب أن نتعامل مع مسألة التمويل برابعا  

 فالتحول على نطاق واسع يتطلب تمويلاً على نطاق واسع. 

مثل التمويل ابتكارية  وهذا يعني تعزيز تعبئة الموارد المحلية، وجذب الاستثمارات الخاصة، وتوظيف أدوات   
 المختلط ومبادلة الديون بإجراءات التكيف مع تغير المناخ. 
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ية، فريقكما يتطلب ذلك معالة ارتفاع تكلفة رأس المال وعلاوات المخاطر الت لا تزال تعيق الاقتصادات ال 
 فضلاً عن العلاقة بي تغير المناخ والديون الت تعوق الاستثمار المستدام. 

 أصحاب السعادة، 

يا ستبني اقتصادات قادرة على الصمود ومتنوعة توفر أفريقما إذا كانت  ستحدد  القرارات الت نتخذها    إن 
 فرص عمل لائقة وت نافس بفعالية في الاقتصاد العالمي. 

 ا‘ أم ’فرصة ضائعة‘.كما ستحدد ما إذا كان شبابنا سيشكلون ’مكسبًا ديموغرافيًّ 

اللحظة الت نعيشها الآن لا تستدعي تغييرا تدريجيا؛ و  منبرا هاما لرسم مسار المستقبل. يتيح  هذا المؤتمر  إن   
 بل تتطلب إحداث تحول واسع النطاق. 

ل  الاقتصادية  المسعى،  فريقواللجنة  هذا  في  لدعمكم  الاستعداد  أتم  على  وعزم حيث  يا  بثبات  معا  نعمل 
 وبسرعة. 

 .ءصغاالإ أشكركم جميعا على حسن  


